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Planul de acțiuni pentru anul 2025 

al Comisiei Naționale a Republicii Moldova pentru UNESCO 
 

Viziunea  
Implementarea priorităților UNESCO privind promovarea păcii, securității globale, cooperării între națiuni în domeniile educației, științei și culturii 
în vederea asigurării statutului de drept, respectarea drepturilor și libertăților omului, toleranței și echității sociale. 

Misiunea  
Promovarea educației de calitate, științei inovative, protecția moștenirii și promovarea diversității culturale. 

Indicatori de performanță instituțională  
Nr. Domeniu 

 
Indicatori de performanță Unitate de 

măsură 
Frecvența 

monitorizării 
Valoarea de 

referință 
(2024) 

Valoarea 
țintă (2025) 

Responsabil de 
prezentarea datelor 

Responsabil de 
implementare 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. Politici publice: 

performanța 
generală 

Rata de implementare a 
Planului de acțiuni al instituției 
Numărul răspunsurilor, 
recomandărilor și propunerilor 

% Lunar 85 95 Secretar general 
adjunct 

Secretar 
general 

2. Management 
instituțional: 
resurse umane 

Gradul de asigurare cu personal 
a autorității publice 

% Lunar 100 100 Contabil Secretar 
general 

Coordonat: 

Sergiu PRODAN 
Ministrul Culturii 
 
___04.04.2025________ 

Aprob: 

Sergiu MUSTEAȚĂ 
Secretar General al Comisiei  Naționale 
a Republicii Moldova pentru UNESCO 
__________________________________ 

 

___04.04.2025_____ 
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pregătite și 
motivate 

3. Management 
instituțional: 
resurse umane 
pregătite și 
motivate 

Rata fluctuației personalului 
din cadrul autorității publice  

% Lunar 0 0 Contabil Contabil 

4. Management 
instituțional: 
transparență 

Nivelul de transparență a 
activității autorității 

% Lunar 85 95 Contabil Contabil 

5. Management 
instituțional: 
transparență 

Rata de implementare a 
recomandărilor Curții de 
Conturi, conform Rapoartelor 
Curții de Conturi 

% Lunar 95 98 Contabil Contabil 

6. Management 
instituțional: 
tehnologizare și 
digitalizare 

Gradul de conformare a 
paginilor web oficiale ale 
autorității și a profilurilor de 
socializare cu cerințele HG nr. 
728/2023 cu privire la paginile 
web oficiale ale autorităților și 
instituțiilor publice și cerințele 
minime privind profilurile de 
socializare ale acestora  

% Trimestrial 0 0 Secretar general 
adjunct 

Secretar 
general 
adjunct 

 

I. OBIECTIVE SECTORIALE 
OBIECTIVUL 1.1. Dezvoltarea programelor și proiectelor naționale în domeniile educației, științei și culturii în conformitate cu prioritățile 
UNESCO 

Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 

anul 2024 
Valoarea țintă/ anul 2025 Subdiviziune 

responsabilă 

1 2 3 4 5 6 

1. Proiecte naționale implementate în domeniile 
educației, științei și culturii, patronate și 
subvenționate de către UNESCO 

Număr  0 4 Serviciul programe 
de participare 
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2. Beneficiari ai programelor de importanță 
națională din domeniul educației, științei, 
culturii, patronate și subvenționate de UNESCO 

Număr 
 

0 16440 Serviciul programe 
de participare 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne:  

- Constrângeri bugetare/insuficiența resurselor financiare; 
- Fluctuație necontrolată și insuficiența resurselor umane. 
Riscuri externe: 
- Impactul războiului din Ucraina asupra Republicii Moldova; 
- Retragerea suportului partenerilor externi. 
 

 

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document 
de 

referință 
1 Implementarea 

programului "Culturi de 
punte: Educație și 
Bunăstare pentru 
refugiații ucraineni și 
populația locală prin artă 
și Tehnologie" 
#3240114052 

2160 
beneficiari 

454.3 298 
(Resurse 

UNESCO) 

02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 
adjunct, 
Contabil 

 

Letter 
UNESCO 
15.7.2024 

2 Sensibilizarea 
publicului cu privire 
la contribuția 
patrimoniului cultural 
la realizarea ODD-
urilor, prin fondarea 
muzeului din raionul 
Ciadâr-Lunga dedicat 
conservării rasei 
unice de trot Oryol. 
#3240114073 PPE 

Muzeu 
înființat; 

 
150 de copii 

instruiți 
 

12.000 de 
vizitatori 

356.0 298 
(Resurse 

UNESCO) 

02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 
adjunct, 
Contabil 

Letter 
UNESCO 
15.7.2024 
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3 Promovarea cercetării 
științifice în instituțiile de 
învățământ preuniversitar 
din Republica Moldova 
pentru extinderea 
cunoștințelor în interesul 
dezvoltării durabile. 
/#3240114072 PPE 

780 - 
beneficiari 

 
Campanie de 

informare 
 

65 de 
persoane 

chestionate  

356.0 298 
(Resurse 

UNESCO) 

02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 
adjunct, 
Contabil 

Letter 
UNESCO 
15.7.2024 

4 Consolidarea accesului și 
participării la educație a 
copiilor moldoveni și 
ucraineni cu nevoi 
educaționale speciale 
prin organizarea acțiunii 
„Viețile autiste 
contează!” #3240114071 
PPE 

1350 
beneficiari 

373.4 298 
(Resurse 

UNESCO) 

02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 
adjunct, 
Contabil 

Letter 
UNESCO 
15.7.2024 

5. Organizarea și 
desfășurarea de 
evenimente în cadrul 
rețelei Școlile Asociate 
UNESCO din Moldova 
dedicate Anului Mihai 
Eminescu 

10 școli 
participante; 

91 acțiuni 
desfășurate 

100.00 Resurse 
atrase pentru 

proiecte 
finanțate din 
surse interne 

02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 
adjunct, 
Contabil 

Program 
UNESCO 

6. Completarea dosarului 
,,Orașe Creative 
UNESCO mun. 
Chișinău” 

1 dosar 20.0 Bugetul 
Mun. 

Chișinău 

02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general-
adjunct 

Program 
UNESCO 

7. Identificarea temelor 
pentru proiectele 
UNESCO 2026-2027 

7 propuneri de 
proiecte, 
elaborate 

18.0 Bugetul de 
stat  

01.09.2025 31.12.2025 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 

Program 
UNESCO 

8. Inițierea dosarului 
primului GEOPARC 
UNESCO din Republica 
Moldova 

1 proiect 
elaborat  

16.0 Bugetul de 
stat  

01.04.2024 31.12.2024 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 

Program 
UNESCO 

9. Contribuții la dezvoltarea 
dosarului de înscriere în 
Lista patrimoniului 

1 dosar 
dezvoltat/ 
completat 

16.0 Bugetul de 
stat  

01.04.2024 31.12.2024 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 

Program 
UNESCO 
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mondial a sitului în serie 
Vinăriile subterane ale 
Moldovei 

10. Asistență în elaborarea 
propunerilor pentru 
înscrierea în Lista 
reprezentativă a 
patrimoniului cultural 
imaterial al umanității 

2 propuneri 
susținute 

16.0 Bugetul de 
stat  

01.04.2024 31.12.2024 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 

Program 
UNESCO 

11. Fortificarea relațiilor de 
colaborare cu parteneri 
naționali și internaționali 

5 acorduri de 
cooperare, 
încheiate 

16.000 Bugetul de 
stat  

01.04.2024 31.12.2024 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 

Strategia 
CNRM 

12. Creșterea vizibilității 
CNRM UNESCO 

Pagina web 
Social media 
îmbunătățită 

34.0 Bugetul de 
stat  

01.04.2024 31.12.2024 Serviciul 
programe de 
participare 

Specialist 
principal 

Strategia 
CNRM 

13. Renovarea sediului 
CNRM UNESCO 

Elaborare 
șapte studii 

privind starea 
clădiri și 

conceptul de 
renovare 

300.00 Bugetul de 
stat  

01.04.2024 31.12.2024 Serviciul 
financiar 

Secretar 
general 

Strategia 
CNRM 
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II. DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUȚIONAL ȘI A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 
OBIECTIVUL 2.1. ASIGURAREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE ÎN CADRUL INSTITUȚIEI 

Indicatori asociați obiectivelor 

Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 
anul 2024 

Valoarea țintă/ anul 2025 Subdiviziune 
responsabilă 

1 2 3 4 5 6 

1. Gradul de instruire a personalului % 100 100 Serviciul financiar 

2.  Gradul de ocupare a funcțiilor % 80 100 Serviciul financiar 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne: 

- Fluctuația necontrolată a resurselor umane; 
- Neexecutarea atribuțiilor. 

Riscuri externe: 
- Situația politică din regiune; 
- Impactul factorilor externi asupra situației interne. 

 

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document 
de 

referință 
1. Recrutarea, selectarea și 

integrarea angajaților 
Nr. de angajați 
recrutați 

Salariu lunar - 
7.7. 

Anual - 92.4 

8502 02.01.2025 31.12.2025 Serviciul 
financiar 

Secretar 
general 
adjunct 
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OBIECTIVUL 2.2. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL INSTITUȚIEI 

Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 

anul 2024 
Valoarea țintă/ anul 2025 Subdiviziune 

responsabilă 

1 2 3 4 5 6 

1 Gradul de executare a bugetului aprobat pentru 
anul 2025 

% 98 100 Serviciu financiar 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne: 

- Reducerile bugetare; 
- Intervențiile bugetare neplanificate; 
- Reținerea plăților bugetare. 

Riscuri externe: 
- Instabilitate politică din regiune; 
- Intervențiile externe. 

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document 
de 

referință 
1 Elaborarea și aprobarea 

bugetului 

 

Proiectul 
bugetului 

1034.4 
1024.8 

298 
100 

01.01.2025 31.12.2025 Serviciul 
financiar 

Contabil Legea 
nr.181/20
14 
finanţelor 
publice și 
responsab
ilității 
bugetar-
fiscale 
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OBIECTIVUL 2.3. EVALUAREA ȘI RAPORTAREA IMPLEMENTĂRII DOCUMENTELOR DE POLITICI ȘI DE PLANIFICARE  
SECTORIALE ȘI INTERSECTORIALE ÎN DOMENIILE DE COMPETENȚĂ  
Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 

anul 2024 
Valoarea țintă/ anul 2025 Subdiviziune 

responsabilă 

1 2 3 4 5 6 

1. Rata de implementarea Planului de acțiuni % 95 100 Serviciul programe 
de participare 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne: 

1. Fluctuația resurselor umane; 
2. Constrângerile bugetare; 
3. Intervențiile politice. 

Riscuri externe: 
1. Situația politică din regiune; 
2. Intervenții externe. 

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document 
de 

referință 
1. Elaborarea Planului de 

acțiuni pentru anul 2026 
 

Plan elaborat/ 
aprobat 

Salariu lunar -
6.5. Anual -
13.0 

2111 02.01.2025 31.12.2025 Secretar general 
Serviciul 
financiar 

Secretar 
general /  
Contabil 

 

2. Monitorizarea 
implementării Planului 
de acțiuni 

Raport de 
progres 

Salariu lunar -
6.5. Anual -
13.0 

2111 02.01.2025 31.12.2025 Secretar general 
Serviciu 
financiar 

Secretar 
general /  
Contabil 
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OBIECTIVUL 2.5. FORTIFICAREA CLIMATULUI DE INTEGRITATE INSTITUȚIONALĂ 
 
Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 

anul 2024 
Valoarea țintă/ anul 2025 Subdiviziune 

responsabilă 

1 2 3 4 5 6 

1 Gradul de conformitate cu standardele de 
integritate instituțională  

% 
Declarații ale angajaților 

0 100 Secretar general 
Serviciul financiar 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne: 

- Depunerea informațiilor incomplete; 
- Nedeclararea conflictelor de interese, influențelor necorespunzătoare. 

Riscuri externe:  
- Deficiențe tehnice ale dispozitivelor de semnătura electronică; 
- Modificarea cadrului normativ în domeniu. 

 

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document 
de 

referință 
1 Organizarea evidenței 

cadourilor, conflictelor 
de interese, influențelor 
necorespunzătoare și 
avertizărilor despre 
posibile inegalități 
comise 

 

100% de 
cadouri 

înregistrate în 
Registrul 

cadourilor;  

 

100% de 
cazuri 

declarate 
înregistrate 

Salariu lunar -
6.5. Anual -

13.0 

2111 02.01.2025 31.12.2025 Secretar general  
Serviciu 
financiar 

Secretar 
general /  
Contabil 

Legea nr. 
325/2013; 
Legea nr. 
82/2017; 
Legea nr. 
122/2018; 
HG nr. 
767/2014; 
HG nr. 
116/2020; 
HG nr. 
23/2020 
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OBIECTIVUL 2.6. DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL ÎN CADRUL INSTITUȚIEI  
Indicatori asociați obiectivelor 
Nr. Indicatori Unitate de măsură Valoarea de referință/ 

anul 2024 
Valoarea țintă/ anul 2025 Subdiviziune 

responsabilă 

1 2 3 4 5 6 

1 Rata de conformitate а Sistemului ClM % 75 100 Secretar general 
Serviciu financiar 

 Riscuri asociate realizării obiectivelor 
Nr. Riscuri interne: 

- Fluctuația resurselor umane; 
- Reticența subdiviziunilor auditate față de schimbări. 
Riscuri externe: 
- Factorii politici; 
- Modificarea cadrului normativ în domeniu. 

Nr. Acțiuni Indicator de 
monitorizare 

Costul acțiunii 
(mii lei) 

Sursa de 
finanțare 

Termen de 
inițiere 

Termen de 
realizare 

Subdiviziune 
responsabilă 

Responsabil Document 
de 

referință 
1. Elaborarea Raportului 

anual privind CIM, 
emiterea Declarației de 
răspundere managerială 

Raport 
elaborat / 
aprobat 

Salariu lunar -
6.5. Anual -

13.0 

2111 02.01.2025 01.04.2025 Serviciu 
financiar 

Contabil Lege 

nr.229/20
10; OMF 
nr.4/2019 

 

 
 Dezvoltarea sistemului 

integrat de management 
al riscurilor 

Registrul 
riscurilor 
elaborat, 
aprobat și 
monitorizat 

 

  31.03.2025 30.04.2025 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 
adjunct 

Legea nr. 
229/2010; 

OMF nr. 
189/2015 
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 Identificarea, 
documentarea și 
descrierea proceselor de 
bază 

Minim 75 % 
rata de 
descriere a 
proceselor de 
bază  

  01.03.2025 31.12.2025 Serviciul 
programe de 
participare 

Secretar 
general 
adjunct 

Legea nr. 
229/2010 

 

 


